AIRSAAS · DOSSIER DE DÉCISION PPM
Choisir un PPM sur des preuves
Dossier à personnaliser · 05/10/2026 · Aucun chiffre de retour sur investissement prérempli.
Organisation : [à renseigner]   Responsable : [à renseigner]   Date de décision : [à renseigner]
1. La décision attendue
	À documenter
	Consigne puis réponse

	Problème observable
	Quel arbitrage est impossible aujourd’hui ? Joindre un exemple.
[Votre réponse et votre source]

	Conséquences actuelles
	Délais, efforts ou risques constatés ; préciser la source et la période.
[Votre réponse et votre source]

	Périmètre
	Équipes, projets, rythme et décideurs concernés.
[Votre réponse et votre source]

	Option sans nouvel outil
	Ce qu’un changement de rituel ou le dispositif existant pourrait résoudre.
[Votre réponse et votre source]



2. Les exigences éliminatoires
	À documenter
	Consigne puis réponse

	Données et accès
	Rôles, confidentialité, export/réversibilité et exigences sécurité à vérifier.
[Votre réponse et votre source]

	Intégrations
	Flux attendus, fréquence, source de vérité et responsabilité ; obtenir une preuve.
[Votre réponse et votre source]

	Usage
	Décisions à préparer, maille de capacité et collaboration avec les métiers.
[Votre réponse et votre source]

	Achats
	Coût complet, conditions contractuelles et critères de sortie à documenter.
[Votre réponse et votre source]



3. La même démonstration pour chaque option
	À documenter
	Consigne puis réponse

	Scénario
	Trois demandes concurrentes ; une équipe limitante ; une estimation qui change.
[Votre réponse et votre source]

	Opérations à observer
	Qualifier une demande, comparer deux options, retrouver décision et conséquence du report.
[Votre réponse et votre source]

	Preuve recueillie
	Capture autorisée ou compte rendu daté. Promis / montré / testé sur le cas.
[Votre réponse et votre source]

	Limites
	Ce qui n’est pas géré, ce qui est manuel, prérequis et inconnus.
[Votre réponse et votre source]



4. Comparer les options
	À documenter
	Consigne puis réponse

	Option A / B / dispositif actuel
	Renseigner pour chaque option les preuves, inconnus et critères éliminatoires.
[Votre réponse et votre source]

	Grille PMO
	Réutiliser grille-choix-logiciel-pmo-airsaas.xlsx ; un score ne compense pas une exigence non satisfaite.
[Votre réponse et votre source]

	Coûts
	Licence, mise en place, reprise, formation, exploitation : montant, source, période et responsable.
[Votre réponse et votre source]

	Bénéfices attendus
	Hypothèses distinctes des résultats observés. Ne pas inventer un pourcentage de gain.
[Votre réponse et votre source]



5. Organiser un pilote
	À documenter
	Consigne puis réponse

	Périmètre du pilote
	Choisir une revue et quelques projets représentatifs avec les sponsors.
[Votre réponse et votre source]

	Données nécessaires
	Demandes, équipes, capacité, estimations, décisions ; responsable et disponibilité.
[Votre réponse et votre source]

	Critères de réussite
	Décision réalisable, exactitude, temps de préparation constaté, adoption observée.
[Votre réponse et votre source]

	Décision de sortie
	Continuer / corriger / arrêter ; date, décideur et conséquences.
[Votre réponse et votre source]



6. Faire valider la décision
	À documenter
	Consigne puis réponse

	DSI / sponsor
	Besoin, arbitrage et responsabilités validés.
[Votre réponse et votre source]

	Finance / achats
	Coûts, hypothèses, conditions et risques examinés.
[Votre réponse et votre source]

	Choix retenu
	Motifs fondés sur preuves, réserves, actions et responsables.
[Votre réponse et votre source]

	Prochaine revue
	Date et signal qui rouvrirait la décision.
[Votre réponse et votre source]



Examiner AirSaas dans ce dossier
Vérifier le pilotage du portefeuille, les demandes, la capacité et la revue. Pour les besoins de saisie détaillée des temps, planification individuelle ou intégration spécifique, demander une démonstration explicite et noter les limites. Le dossier reste utilisable avec tous les éditeurs.
Guide : https://www.airsaas.io/fr/guide/cahier-des-charges-logiciel-ppm
Démo : https://www.airsaas.io/fr/meetings-pages?intent=ppm
AirSaas · Dossier libre à personnaliser · Les champs vides sont des données à recueillir.




